


Sobre a Devoteam

A Devoteam é uma empresa de consultoria premium gue
impulsiona hegocios digitais e transformacao por meio de
tecnologia inovadora.

Com miais de 30 anos de experiéncia em tecnologia, oferecemos
resultados duradouros em nuvem, dados, ciberseguranca e IA para
indUstrias e instituicoes publicas em toda a regiac EMEA.
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Introducao

O ano de 2026 promete ser um marco na evolucao da
ciberseguranca, impulsionado por uma transformacao
digital cada vez mais acelerada e por um cenario de ameacas
em constante mutacao. A convergéncia entre inteligéncia
artificial, computacao quantica e conectividade global esta

a criar novas oportunidades, mas também vulnerabilidades
inéditas. Organizacdes e governos enfrentam o desafio de
proteger infraestruturas criticas, dados sensiveis e cadeias de
valor altamente interligadas. Neste contexto, a ciberseguranca
afirma-se como um pilar estratégico de competitividade e
confianca, pelo que antecipar as tendéncias emergentes sera
fundamental para enfrentar os riscos do futuro digital com
eficacia, ética e visao.
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TOP 10 Tendéncias

Tendéncial
IA em Todo o Lado: Seguranca
a Velocidade da Maquina

A IA passa a estar integrada em quase todas as camadas da
seguranca: detecao de anomalias, apoio ao SOC, automatizagao
de resposta e analise de grandes volumes de dados. Em
paralelo, atacantes usam IA para criar campanhas de fraude
mais crediveis, deepfakes e intrusdes com maior rapidez. A
tendéncia nao € apenas usar IA na seguranca, mas sim governar
e proteger a proépria A, incluindo modelos, dados e decisdes,
como um novo ativo critico da organizacao.
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Tendéncia 2
Inicio da Transicao para
Criptografia Poés-Quantica

O risco de recolher dados cifrados para os tentar decifrar no
futuro leva as organizacdes a preparar-se para a era quantica
antes de esta chegar em forca. Em 2026, ganha tracdo o
inventario dos mecanismos de cifragem, a identificacao de
sistemas sensiveis a longo prazo e a definicdo de roteiros para
adocao de algoritmos pds-quanticos. A grande mudanca esta
em tratar a criptografia como algo dinamico e gerivel, e ndo
como uma decisao feita uma vez e esquecida.
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Tendéncia 3

Zero Trust Operacional
em Ambientes Hibridos
e Multicloud

O Zero Trust deixa de ser uma visao abstrata e passa a ser

um programa de transformacao visivel na forma como o
acesso e desenhado e controlado. Em 2026, redes e aplicacdes
passam a ser segmentadas em funcao de sistemas criticos,

as VPN tradicionais com acesso alargado sao substituidas por
modelos de acesso condicionado a identidade, ao contexto e ao
dispositivo, e as politicas de acesso tornam-se consistentes em
datacenter, cloud e SaaS. O impacto é direto: ambientes mais
contidos, menor raio de impacto de incidentes e decisdes de
acesso alinhadas com os fluxos de negdcio.
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Tendéncia 4

CTEM como Linguagem
Corrente de Exposicao
ao Risco

A gestao continua da exposicao (CTEM) substitui relatorios
pontuais de vulnerabilidades por uma visao viva do risco.
As organizacdes passam a combinar vulnerabilidades,
configuracdes, acessos, terceiros e processos NnuMma mesma
matriz de exposicao. A tendéncia de 2026 € usar CTEM nao
apenas como ferramenta técnica, mas como linguagem
comum entre seguranca, risco e negocio para decidir o que
corrigir, guando e porqué.
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Tendéncia 5

Identidade e
Comportamento como
Plano Principal de Controlo

Aidentidade deixa de ser apenas o login e passa a ser o plano
onde se exerce a maior parte dos controlos de seguranca.

Em 2026, a mudanca esta em tratar identidades, sessoes e
comportamentos como um sistema operativo transversal:
tudo o que importa, incluindo aplicacdes, dados e cloud, &
governado por politicas de identidade e por analise de uso
real. A novidade ndo esta no phishing em si, mas na forma
como a identidade passa a ser gerida com meétricas, revisao
continua de privilégios e detecdo de utilizacao andmala como
indicadores centrais de risco.
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Tendéncia 6

Cloud, Dados e Cadeia de
Spftware como Superficie
Unica de Ataque

Cloud, dados e cadeia de software deixam de ser trés temas
separados. Plataformas de protecao cloud, inventarios de
componentes (SBOM) e solucdes de gestao da postura de
seguranca de dados convergem para uma visao unica da
superficie de ataque digital. A tendéncia de 2026 ¢ olhar

para codigo, infraestrutura e dados como partes do mesmo
problema: saber exatamente o que corre onde, quem
desenvolveu, de que depende e que informacao sensivel esta
em jogo.
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Tendéncia 7

Industrializacao do Cibercrime,
Ransomware-as-a-Service e
Democratizacao do Alvo

O crime digital organiza-se em cadeia de valor: quem vende
acessos, quem desenvolve malware, quem faz extorsao, quem
trata da lavagem de fundos e quem oferece ransomware-as-a-
Service como produto pronto a usar. Esta industrializacao reduz
drasticamente o custo e a barreira de entrada para atacar. Em
2026, a implicagao chave € que mais organizac¢oes, incluindo

as de menor dimensao, passam a ser alvos economicamente
interessantes, porque o esforco marginal para ataca-las € muito
baixo. A resposta deixa de poder basear-se na ideia de que se é
demasiado pequeno para interessar.
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Tendéncia 8

Regulacao de Alto Impacto
e Risco Expresso em Euros

NIS2, DORA e o enquadramento europeu de |IA consolidam um
novo patamar de exigéncia em ciber-resiliéncia. A tendéncia
Nnao € apenas ter mais regras, mas ter mais escrutinio sobre
evidéncia real de controlo e maior pressao para traduzir risco
cibernético em impacto economico. Modelos de quantificacao
de risco que ligam falhas técnicas a perdas financeiras ganham
espaco como ferramenta de decisao, colocando a seguranca
lado a lado com outros riscos estratégicos.
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Tendéncia 9

Convergéncia IT/OT e
Soberania Digital como
Fatores de Arquitetura

Os sistemas industriais, de salde, energia e transporte estao
cada vez mais ligados a redes IP e a cloud, aproximando as
decisdes tecnoldgicas das operacdes fisicas. A medida que as
Tl e as TO comecam a partilhar infraestruturas, fornecedores
e servicos cloud, escolhas como residéncia dos dados,
jurisdicao aplicavel e fabricantes de confianca deixam de ser
detalhes técnicos para se tornarem decisdes estruturais sobre
soberania digital.

Crucialmente, esta convergéncia expande dramaticamente

a superficie de ataque. Os arquitetos devem abordar de

forma fundamental a seguranca dos sistemas de tecnologia
operacional (OT), gue muitas vezes estavam isolados (air-
gapped) ou foram concebidos sem protocolos de seguranca
robustos, atraves da implementacao de controlos de seguranca
profundos, modelos de zero-trust e monitorizagao continua
desde a base.

Em 2026, as arquiteturas e as parcerias tecnoldgicas sao
concebidas ndo apenas com desempenho e custo em mente,
mas também com resiliéncia face a ameacas ciberfisicas,
dependéncias estratégicas e aos contextos regulatorios e
geopoliticos em que as organizacoes operam.
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Tendéncia 10

Seguranca Centrada
nas Pessoas e
Sustentabilidade Digital

A maior parte dos incidentes relevantes continua a depender
de decisdes humanas, e as equipas de seguranca enfrentam
niveis elevados de pressao e fadiga. Em 2026, ganha forca
uma abordagem de seguranca centrada nas pessoas:
processos, interfaces e incentivos sao desenhados para
reduzir erros provaveis e facilitar comportamentos seguros
no dia a dia. Em paralelo, a sustentabilidade digital traduz-
se em menos dados redundantes, sistemas mais simples

e ciclos de vida bem geridos, reduzindo simultaneamente
risco, custo e complexidade.
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Conclusao

Em 2026, a ciberseguranca consolida-se como um elemento
estratégico essencial para a sustentabilidade e competitividade
das organizacoes. Num contexto marcado pela integracao de
tecnologias avancadas e pelo aumento das ameacas digitais,
proteger dados, infraestruturas e operacoes deixou de ser
opcional para se tornar um imperativo de gestdo. A confianca
digital seré o alicerce das relacdes empresariais e institucionais,
exigindo uma abordagem proativa, colaborativa e continua para
garantir resiliéncia e inovacao segura.
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Duvidas?
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Em que ponto esta da sua
Jornada de Ciberseguranca?

Vamos descobrir.
Estamos aqui para ajudar.

© Devoteam S.A. 2025
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